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　現代は新型コロナウイルスといった感染症などの疾病、台風･地震などの災害、地政学的脅威、AI技術の

急激な進化により世の中の変化を予測しにくくなっています。

　私たちを取り巻く環境はますます予測不可能性に満ち混沌とした状況です。

　その状況を、激しい変動（Volatility）、不確実性（Uncertainty）、複雑性（Complexity）、曖昧性

（Ambiguity）という4つのキーワードで表現し、現代をその頭文字からVUCA時代と呼んでいます。

　今回、VUCA時代の企業経営・マネジメントについて『戦略的に未来をマネジメントする方法』、

『OODA LOOP』そして『未来予想図』の3つの切り口にて紹介いたします。

（ご案内）
JGApedia GE薬協コラム 第８弾【Factに迫る！】

『VUCA時代経営』について

＜GE薬協コラムはこちらから！＞

https://www.jga.gr.jp/jgapedia.html
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