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【Factに迫る！】 『価値創造思考（イノベーション思考）パート3』について
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前回、『価値創造思考（イノベーション思考）パート2』について紹介いたしました。
今回も、読者の反響から、『価値創造思考（イノベーション思考）パート3』を紹介します。

今回、「経営教育―人生を変える経営学の道具立て―」から「価値創造三種の神器」の
1つ目「未来創造の円形」、2つ目「問題解決の三角形」に続き、3つ目の「七転八起の四
角形」について紹介いたします。
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(引用)
(図)著者作図
引用：経営教育 岩尾俊兵[著] 角川新書

今回も、慶応義塾大学商学部 岩尾俊兵准教授の著書『経営教育』―人生を変える経営学の道具立て
―から、「価値創造三種の神器」の3つ目として「七転八起の四角形」について紹介します。（下図）

①-1『価値創造思考（イノベーション思考）
価値創造三種の神器、七転八起の四角形』

岩尾准教授はこの「七転八起の四角形」を、ドラッ
カーの「マネジメント」「創造する経営」から着想を得て
考案されました。
「誰かの弱みを、別の誰かの強みで打ち消す」「どんな
出来事にも必ず良い点と悪い点がある」「出来事の悪
い点を、別の出来事の良い点で打ち消す」ということを
読み取られました。

岩尾准教授曰く、
出来事には必ずプラスとマイナスがある。
ですから、自分にはどうしようもない出来事のマイナス
には、自分でこれから引き起こす出来事のプラスをぶつ
けて相殺してあげる。どうしようもない出来事に、自分
でなんとかできる一手をぶつけるというイメージです。

このときに使えるのが「七転八起の四角形」。
過去のマイナスを次の一手で打ち消す思考道具です。
あるいは、現在起こったけれど自分には解決できない
問題を過去として捉えて、前向きに次の一手を考える
方法とも表現できます。
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まず、4分割された四角形を描いてみます。
そして、左上の「1」と書いているスペースに、自分ではどうすることもできない出来事を書いてみます。
次に、その下の「2」と書いてあるスペースに移って、その出来事のプラスの側面を書き出していきます。
その出来事が起こって良かった部分を列挙するわけです。
どうしても良いことを思いつかなければ「その出来事から学んだこと」を書いてみます。

その後、その右の「3」と書いてあるスペースに移って、その出来事のマイナスの側面を箇条書きにしていきます。
ここまで書いていったら「1」「2」を紙や手などで隠します。

そして、「3」に書いていることだけに集中し、「ここに書いているマイナスを打ち消すにはどんな次の一手を打てばよいか」考
え続けます。

最後に、「3」の上にある「4」と書いてあるスペースに移って、先ほど考えた次の一手を書き込みます。
その後は、隠していた「1」「2」をもう一度眺めてみて、「1」から「4」まで順に反時計回りに1個ずつ確認します。
すると、どんな出来事に対しても「これはこれで悪いことばかりでもなかった。逆に良かったのかもしれない」と思えます。

すなわち、四つの四角形をぐるっと一周回っているうちに、この出来事の「思いがけない効果」という5つ目の四角が見えて
きます。
この七転八起の四角形を使って次の一手を見つけ、価値創造の道を歩めるようになります。

次章、岩尾准教授ご自身の例を紹介いたします。

①-2『価値創造思考（イノベーション思考）
価値創造三種の神器、七転八起の四角形』
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②-1 『価値創造三種の神器、七転八起の四角形』

(引用)
(図)著者作図
引用：経営教育 岩尾俊兵[著] 角川新書

以下、岩尾准教授のご自身の例による具体的な解説に
よると、

岩尾准教授は「経済的な理由で高校に進学できない」と
いう自分ではどうしようもできない現実がありました。

岩尾准教授曰く、
でも、一般的な高校に進学せず、自衛隊の生徒やトヨタ
学園で働きながら勉強する道にも必ずプラスの側面（良
い部分）があるはずです。
例えば、「体力が身につく」「甘えた根性を叩き直せる」など
です。

さて、それでもやはり当然ながら、この現実にはマイナスもあ
ります。
筆者は、世論に影響を与える小説家や経営という人間の
人生の根幹にかかわる営為について語れる経営学者と
いった、オピニオンリーダー的な職業を幼少期から意識して
いました。しかし、「日本社会では一定の学歴・経歴がな
いと話を聞いてもらえない」というマイナスが付きまといます。

「価値創造三種の神器」の「七転八起の四角形」について事例を紹介します。（下図）
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そこで筆者はいくつかの「次の一手」を考えました。
「文章の勉強をして、学歴・経歴に関係なく読ませる文章を書けるようになる」「しゃべりの勉強をして、自分の話を面白く聞いてもらう技術を身に
付ける」「自衛隊の宿舎において、みんなが寝てしまった後に、深夜まで電気がつくトイレで受験勉強する」という手です。

その後、
「効率のよい勉強法を身につけられた」「勉強や学問への情熱がますます猛った」「様々な経験ができたので逆境に強くなれた」など「思いがけない
効果」を発見されました。

岩尾准教授は、「七転八起の四角形」をはじめ、早期から「人生経営」を意識し、「価値創造三種の神器」の原型となる考え方を知っていたこと
一点が、現在もうまくいっている理由としています。

この「七転八起の四角形」は、自分ではどうにもできない現実と闘う思考道具です。
人生や仕事で上手くいかないときに、前向きな一手をみつける手助けをしてくれます。

「七転八起の四角形」は、我々ビジネスパーソンにとっても「次の一手」を考える思考道具です。出来事に対する「思いがけない効果」が見つかりま
す。
また、新たな「自分の考え方」の気づきに資するのではないかと考えます。

そして、だれもがウェルビーイングになるために寄与するのでないかと思います。
ビジネスパーソンご自身の価値創造（イノベーション）にも貢献する可能性が高いです。

VUCA時代のエクセレントビジネスパーソンは、「価値創造思考（イノベーション思考）」を身に付けることで、いつまでも変化できる自分自身をマ
ネジメントし、エキサイティングに、「ありたい姿」である未来の価値を創造し、自分らしい「ウェルビーイング」に近づける可能性が高まります。
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②-2 『価値創造三種の神器、七転八起の四角形』
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最後に
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医薬品・医療機器企業はこれから、「価値創造思考（イノベーション思考）」を実践
することで、自社を「トランスフォーメーション」し、持続可能（SDGs）な国民皆保険を
含めた社会保険制度維持に貢献していくべきと考えます。

2025年6月
文責：ニプロ株式会社 山口博人（日本FP協会会員AFP）
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